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I - Introducéao

O documento de GESTAO que sé agora a Direccdo apresenta aos sécios, representa a
determinagdo em manter vivos os objectivos veiculados pelos sécios fundadores e dirigentes
que lhes seguiram em todos os momentos de enormes dificuldades da vida do nosso CLUBE.
De facto a gestdo dos anos de 2018 e 2019 encaminhavam-se para conseguir de novo A
AFIRMACAO DESPORTIVA, que foi apanagio dos anos 50, 60 e 70. Infelizmente em 2020,
A PANDEMIA veio deitar por terra todo este esforco, com a paralisagdo de toda a actividade
desportiva, e 0 encerramento das nossas instalagdes desportivas.

O descalabro s6 ndo aconteceu, porque a Direcgdo prevendo o estrangulamento financeiro do
clube, colocou a disposicdo da CMLisboa as nossas instalagdes para albergar os sem-abrigo,
permitindo assim que a componente financeira fosse minimizada, levando a que todos os
compromissos com Fornecedores, em especial os de energia e agua fosse escrupulosamente
cumpridos, mantendo todo o equipamento que com a idade de 15 anos, se mantenha em
perfeitas condicdes de funcionamento conseguindo assim mantermo-nos a tona de agua

Mas também é muito importante sublinhar que todo este esforgo em muito contribui-o a
resiliéncia de alguns dos nossos associados, mantendo-se fiéis no compromisso ao clube,
através da manutencdo da condicdo de sécios, o que vem demonstrar que o espirito dos
nossos socios fundadores ainda se mantém presente em muitos de nds.

-SALA MUSEU

A Direcdo havia prometido que até ao fim do seu mandato iria assegurar que todo o Espdlio
do Clube quer Desportivo quer Histoérico, voltaria a ser exposto num novo local, dado que o
anterior, por uma questdo de sobrevivéncia econémica deixava de existir.

Pois ja esta concretizada essa promessa, para isso contamos de novo com o empenho e
entusiamos do CARLOS TAVARES, tal como o fez na antiga Sala Museu.

Agora é o momento de reinvestir naquilo que representa o ADN do nosso clube.

-A ACTIVIDADE DESPORTIVA, com grande enfoque na FORMAGCAO (Basquetebol e
Natacdo), honrando desta forma os FUNDADORES do nosso clube e todos os Dirigentes que
desde 25 de Agosto de 1919, pugnaram por esse designio.

Temos consciéncia de que ndo serd uma tarefa facil, mas dificuldades conhecemo-las nds
muito bem, pelo que aceitamos o desafio e temos a certeza que no final do nosso préximo
mandato (para o qual desde ja& nos recandidatamos), cad estaremos para dizer,
CONSEGUIMOS!

Projecto equipamento desportivo localizado nas traseiras da escola EB1 RainhaSt?
Isabel.

Este equipamento encontra-se em fase de adjudicagdo pelo que brevemente o clube sera
contactado para a elaboracao do respectivo contrato programa com a CMLisboa.
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II - Restaurante

Estamos também empenhados em conseguir voltar a dispor de um espaco destinado a
restauragdo, espago esse que serd certamente um ponto de encontro, discussdo e reflexdo da
vida do nosso clube.

II - Enquadramento e Analise Financeira

De acordo com o que dispde os Estatutos, vai a Direccdo do Clube Nacional de Natacdo,
submeter a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, o Relatério e Contas dos Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2018, 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2020.

- Dividas de e a Terceiros

Estdo inscritos nestas contas do passivo a liquidar, todas as responsabilidades constituidas
com os diversos fornecedores de bens e servicos, necessarios ao normal funcionamento de
todo o Parque Desportivo.

- Proposta de aplicacao de resultados

O resultado dos exercicios foram respectivamente, positivos em 2018, no valor de 7.392,10
Euros, positivos em 2019, no valor de 13.904,52 e positivos em 2020 no valor de 5.685,99
euros, que propomos, sejam transferidos, para a conta de Resultados Transitados.
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Finalizando

Cumpre-nos apresentar cumprimentos:
a Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica,
a Sua Exceléncia o Senhor Primeiro Ministro,
a Sua Exceléncia a Ministro da Educacao,
a Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado da Educacéo,
ao Excelentissimo Presidente do Instituto do Desporto de Portugal,
ao Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,
ao Excelentissimo Senhor Presidente da Junta de Freguesia de Campo D’Ourique
a Excelentissima Direcgdo da Federagdo Portuguesa de Natagdo,
a Excelentissima Direccdo da Federagdo Portuguesa de Basquetebol,
a Excelentissima Direcgdo da Federagdo Portuguesa de Padel
a Excelentissima Direccdo da Associagdo de Natacdo de Lisboa,
a Excelentissima Direcgdo da Associagdo de Basquetebol de Lisboa,
Agradecemos a todo o pessoal permanente do Clube que se mostrou diligente e dedicado.
Apresentamos votos de pesar por todos os associados falecidos no periodo deste mandato.
Lisboa, 05 de Novembro de 2021.
Direccao

Carlos Alberto Ferreira

Miguel Jorge Vieira Ribeiro Fernandes
Paulo André de Jesus Landeiro Filipe

Antonio Pedro Abreu Almeida Soares

Paulo Mariano Almeida N. Dores
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas 2018 / 2019 / 2020

Introdugao

De acordo com os estatutos do Clube Nacional de Natag&o, procedemos & analise do
Relatério e Contas do triénio - 2018 / 2019/ 2020 , compreendendo , os Balancetes ,
Extratos de Contas Correntes e Diarios de Langamento.

Responsabilidades

E da competéncia da Diregdo do Clube Nacional de Natacéo, a apresentacdo do relatério
e contas e respetivas demonstragdes financeiras , que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira do Clube, o resultado das suas operagdes , bem como a
adogao de politicas contabilisticas adequadas e a manutengao de um sistema de controlo
interno apropriado.

Ambito

Este parecer, tem como base a verificagdo do registo contabilistico dos movimentos mais
significativos e da respetiva documentagéo de suporte, a partir dos Diérios de Langamentos
e Balancetes Mensais.

Foi adotado, durante este periodo, como normativo, o Sistema de Normalizagio Contabilistica
- SNC.

Entendemos que, a fiscalizagdo efetuada , proporciona uma base aceitavel, para expressdo do
nosso parecer sobre o relatério e contas da Diregéo.

Parecer

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, apresentam, de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira do Clube Nacional de
Natag&o, em 31 de dezembroi dos respetivos anos - 2018 - 2019 - 2020.

1- O Resultado Antes de Impostos , traduz-se , em todos os anos , por um Resultado Positivo ( Lucro )
Neste valor esté incluida a contabilizagdo dos encargos com férias e subsidios de férias,
cujo direito se verificou num determinado ano , ,mas cujo pagamento ocorreré no ano seguinte .

2 - No que concerne aos Rendimentos ( Subsidios a Exploragéo ), verifica-se em 2020 , relativamente ao ano de 2019,
um acréscimo de 105.147 euros , a que corresponde uma variagdo percentual de 377 % .
Esta variagéo , corresponde ao apoio atribuido pela Camara Municipal de Lisbos , pela disponibilidade do Clube ,
das instalagdes , para acolher os "sem abrigo" , no periodo mais critico da pandemia - COVID 19

3 - No que respeita aos Gastos ( Custos ), mais relevantes, salientamos os seguintes:

2020 2019 2018
Honorarios de Prestadores de Servigos 70528 125733 108 756
Gastos com Pessoal 156583 204399 215 229
Conservagéo e Reparacéo 127932 102372 92 284
Energias (agua, eletricidade e gas ) 138228 168888 156 640

Limpeza, Higiene e Conforto 27180 63614 65 373




4 - Na rubrica de Gastos com Pessoal , verifica-se um decréscimo constante , desde 2018 , consequéncia
em certa medida , na redugéo de pessoal com contrato e em simultaneo com o apoio veiculado
pela Segurancga Social , no @mbito do Lay-off

O mesmo sucede com os valores de Honorarios de Prestadores de Servigos .

Assim, nos termos dos estatutos do Clube, propomos a aprovacio, pela Assembleia Geral, do Relatério e Contas dos anos de
2018, 2019 e 2020 .

O Conselho Fiscal

Presidente Secretério



