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I - Introdugio

O documento de GESTAO apresentado aos socios, reflete a vida desportiva e econémica do
nosso clube, procurando tambem tragar uma visao dos equipamentos que sustentam o dia a
dia da vida social de todos os que diariamente frequentam as nossas instalagdes quer sejam
socios ou nao socios.

o ano de 2024, vem evidenciar a aposta no crescimento da nossa actividade desportiva
resultante do trabalho realizado no desenvolvimento das camadas de Formagdo quer no
Basquetebol quer na Natacdo, convém sublinhar que a analise da actividade desportiva é
diferente da analise contabilistica/financeira, a primeira abrange dois anos civis{(Setembro a
Agosto do ano seguinte) a outra ano Fiscal.

-A ACTIVIDADE DESPORTIVA,

Em praticantes federados a época desportiva(2024/2025), apresenta um resultado em
numero de praticantes muito semelhante ao da época anterior,(222 atletas federados),
embora os resultados desportivas evidenciem uma progressaoc na melhoria competitiva,

Para melhor analise juntamos a este documento os resultados desportivos quer da secgdo de
Natacdo quer da secgdo de Basquetebol.

O numero total de sdcios activos é de 3239, sendo 1845 masculinos e 1394 femininos.
-Sdcios inscritos em actividades ndo federadas 2254

-Sdcios s/actividade 985

-Utentes de diversas Instituigdes em média 758

Projecto equipamento desportivo localizado nas traseiras da escola EB1 RainhaSt?
Isabel.

Este equipamento(escolaEBl), encontra-se na sua fase final de construgdo prevendo-se que a
préxima época escolar dé inicio no final deste ano civil. o Clube através da sua manifestagdo
de interesse mantem em aberto o dialogo com os servigos da CML para a utilizagdo no nosso
Complexo Desportivo por parte dos alunos da Escola, no entanto o documento que nos foi
enviado sobre a forma de protocolo, ndo aborda um tema que para o Clube é fundamenta!,
pois ndo prevé qualquer compensacao financeira, antes pelo contrario é o Clube que tem de
suportar todas as despesas com agua, electricidade e limpeza.

A Diregdo ird contestar esta abordagem por parte da CML, pois a consolidagdo de todo o
projecto desportivo e oferta aos sécios e ndo socios dos servigos que prestamos, exige que a
Componente financeira seja devidamente acautelada.
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II - EQUIPAMENTOS/INFRAESTRUTURAS
No que diz respeito ao nosso COMPLEXO DESPORTIVO, e dando continuidade ao referido em
anteriores relatorios, continuamos bastante empenhados na manutengdo do mesmo nas suas
varias vertentes pois s6 assim podemos oferecer um servigo que desejamos ser de qualidade
a0Ss nossos socios e utentes em geral,
A atencdo que dedicamos ao Complexo estende-se ao nosso Parque Desportive quer na
vertente da zona verde quer na zona pedestre, pois também precisa de cuidados de
manutengdo, para atrair quem nos visita.

“Uma casa bem cuidada diz muito de quem la mora”
E obvio que esta preocupacgdo com o nosso parque desportivo em geral, prejudica em muito
a componente financeira do clube, dai o resultado apresentado ser reduzido mas positivo.

III - Restaurante
Mantem-se o designio manifestado nos relatérios anteriores,

IV - Enquadramento e Analise Financeira

De acordo com o que dispde os Estatutos, vai a Direcdo do Clube Nacional de Natacgéo,
submeter a apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral, o Relatdrio e Contas do Exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2024,

- Dividas de e a Terceiros

Estdo inscritos nas contas do Passivo a liquidar, todas as responsabilidades constituidas com
os diversos fornecedores de bens e servigos, necessarios ao normal funcionamento de todo o
Parque Desportivo,

- Proposta de aplicacao de resultados

O resultado liquido do exercicio foi positivo em 3.802,44€, que propomos, seja transferido
para a conta de Resultados Transitados.
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Finalizando
Agradecemos a todo o pessoal permanente do Clube que se mostrou diligente e dedicado.

Apresentamos votos de pesar por todos os associados falecidos no periodo deste mandato

Cumpre-nos apresentar cumprimentos:

ao Excelentissimo Presidente do Institutoc do Desporto de Portugal,

ao Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,

ao Excelentissimo Senhor Presidente da Junta de Freguesia de Campo D'Qurique
a Excelentissima Direccdo da Federagdo Portuguesa de Natagao,

a Excelentissima Direcgdo da Federagdo Portuguesa de Basquetebol,

a Excelentissima Direcgdo da Federagdo Portuguesa de Padel

a Excelentissima Direcgdo da Associagao de Natacdo de Lisboa,

a Excelentissima Direcgdo da Associagdo de Basquetebol de Lisboa,

Lisboa, 18 de Abril de 2025.

Direccado

Paulo André de Jesus Landeiro Filipg —— -
Anténio Pedro Abreu Almeida Soares "
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Parecer dn Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas 2024
Introdugao

De acordo com os eslatutos do Clube Nacional de Natagao, procedemos & andlise do
Relatdrio e Contas do periodo de 2024 , compreendendo , os Balancetes ,
Exiratos de Contas Correntes & Didrios de Langamento.

Responsabilidades

£ da competéncia da Dire¢go do Clube Nacional de Natagdo, a apresentagao do relatério
e contas € respelivas demonstragges financeiras , que apresentem de forma verdadeira &
apropriada a posigao financeira do Clube, o resultado das suas operagbes , bem como a
adocio de politicas contabilisticas adequadas e a manutengio de um sistema de conirolo
intemo apropriado.

Ambito
Este parecer, tem como base a varificagao do registo cantabilistico dos movimentos mais
significativos e da respetiva documentagio de suporie, a partir dos Didrios de Langamentos

e Balancsies Mensais.

Foi adotado, durante este periodo, como normativoe, o Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC.

Entendemos que, a fiscalizagao efetuada , proporciona uma base aceitdvel, para expresséo do
nosso parecer sobre o relatério @ contas da Diregao.

Parecer

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, apresentam, de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiaimente relevantes, a posi¢ao linanceira do Clube Nacional de
Natagao, em 31 de dezembroi do respelivo ano de 2024

1 - Relativamente ac Resultado do Clube Nacional de Natagao , a siluagao € a sequinte :

Resultado Antes de limpostos - 4.581,25 €
Resultade Liquido - 3.802,44 €

2 - Rolativamenta aos Rendimentos { Proveitos ) , destaca-se o acréscimo verificado em Subsidios & Exploragéo
em comparagao com o ano de 2023 - acréscimo de 36.375,00 € , , que corresponde uma variaglo de 34%.
Ja em 2023, se linha verificade um acréscimo nesta rubrica , na ordem de 76.128,00 €
No cémpute geral , e no que conceme a Conta de Rendimentos, numa andlise comparativa com 0 ano iransacto
verificou-se um acréscimo de 123.415 € € , a que corresponde uma percentagem de 12 %

3 - No que respeita aos Gastos ( Custos ), mais relevantes, salientamos os seguintes:

2024 Variagéo 2023
Honerarios de Prestadores de Servigos 235798 50893 27,52% 184905
Conservagaa ¢ Reparagio 103385 14240 15,97% 89145
Energias (dgua, eletricidade e gas ) 272374 39542 16,98% 232832

4 - Na rubrica Gaslos ( Custos ), a semelhanga da rubrica de Rendimentos ( Proveitos }, , verilica-se
um acréscimo de 126.076 € , relativamente ao periodo de 2023 , a que corresponde uma variaggo de 12 % .
( ver casos mais relevantes }

Assim, nos termos dos eslatutos do Clube, propomos a aprovagio, pela Assembleia Geral, do Relatério e Contas
do ano de 2024

Lisboa , 17 de abril de 2025

Q Conselho Fiscal . Presidente
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Cemonstragéo de Resultados
Andlise comparativa

Rendimentos

HServi;:os Prestados ! Proveitos Sociais

Subsidios a Exploragio

Aluguer de Equipamento

Culos Rendimentos e Ganhos
Gastos

Fomacimentos e Sewvigos Externos

Gaslos com Pessoal

Outros Gastos e Perdas

Depreciagies

Resultdo Antes de Impostos

Imposto sobre o Rendimento do Periedo { IRC )

Resultdo Liquido

1183756
970 868
144 702

68 024
162

1179175
869 641
219 861

24014
35859

4 5681

779

3802

2024

123 415
75904
36375

0
-44

126 076

141 704
-16 305

677
0

-2 661

~1919

12%|

4%
0%
21%
12%
19%
7%

0%

-37%

-34%

1060 341
894 964
108 327

56 844
206

1053 09¢
757 937
235 966

23 337
35859

T 242

15621

571

2023

38000
160 203
76128
0

-198 332
33944
133016
32 165
2167
-133394

4%,
22%
236%

-100%|
3%
21%
16%|
10%)
~79%!

2022

102230
734761
32 198)
56 844
198 538
1019 ‘ISSJ
624 921
203811
21 169
169 253'

3 186

542

2644

Lisboa, 17 de abril de 2025

0O Conselho Fisca Pregidente



